
上海民办新竹园中学教职工年终考核实施办法 

 

一、考核范围： 

上海民办新竹园中学教职工年终考核范围：在该校工作满半年及

以上的在岗教职员工（退休返聘人员除外） 

二、考核原则 

1. 尊重规律； 

2. 以德为先； 

3. 激励先进； 

4. 客观公正； 

5. 勇于创新。 

三、考核内容： 

考核按考核对象的不同类别，分教师考核、班主任考核、职工考

核和行政人员考核等，考核内容以履行岗位职责、完成工作任务以及

工作质量等为基本依据，围绕德、能、勤、绩四个方面，划分为一级

指标、二级指标若干（见考核表格具体内容）。 

四、考核方法和程序： 

1．方法： 

（1）教师、班主任、职工、行政人员的考核按规定的程序和学期

及年度考核结合进行，采取多个评价主体相结合的方法进行，坚持定

性与定量、自评与他评、年级管理委员会或教代会评议与考核组评议

相结合，坚持过程性评价和结果性评价相结合；考核评定采用打分并

排序的方法。 

（2）各校区教职工的考核由各年管会和部门自行组织实施，校考

核工作小组按照《上海民办新竹园中学教职工年终考核实施办法》，

根据学校规模、教职工人数、等第分配进行考核（有特殊贡献的优先）, 

对被考核对象予以审核，提出考核综合意见，并形成考核结果汇总表，

上报至董事会通过。 

2．程序： 



   （1）考评：教师、班主任、职工的考核程序首先是自我总结评价，

然后年级管理委员会测评、分管部门考评、考核领导小组审评，行政

人员的考核程序首先是教代会自我述职，然后教代会民主测评、分管

领导考评、考核领导小组审评；最后按照考核 50%、30%、20%的比例

计算考核分。 

（2）审核：校考核领导小组对各年管会上报的人员考核情况进行

审议，确定等次。 

（3）反馈：由考核工作小组以书面形式将考核结果通知被考核对

象。若有异议，可提出复议。 

五、考核时间与等第： 

考核原则上每年一次。以优秀、合格、基本合格、不合格为等第。

优秀的比例一般占参加考核总人数的 15%。 

六、组织管理： 

    1．考核工作由校考核领导小组组织领导，由校考核工作小组具

体操作。 

2．考核中要注重思想工作，严肃考核纪律，做到考核方案公开、

考核程序规范、考核结果公正。 

3．考核后要加强对考核结果的合理运用，除用于工资分配依据

外，还将作为行政人员岗位聘任、职务晋升、培养培训、表彰奖励等

的重要依据。 
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